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EDITAL DE LEILAO |

Processo Digital n°: 0121755-70.2009.8.26.0100

Classe: Assunto: Faléncia de Empresarios, Sociedades Empresariais, Microempresas e
Empresas de Pequeno Porte - Recuperacao judicial e Faléncia

Falido (Ativo): Varig Logistica S/IA

Falido (Passivo): Varig Logistica S/IA

O MM. Juiz de Direito, Dr. Daniel Carnio Costa, da 1% Vara de Faléncias e Recuperagoes
Judiciais do Foro Central da Comarca da Capital - SP, na forma da lei, FAZ SABER, aos
que o presente Edital virem ou dele conhecimento tiverem e interessar possa, que por este
Juizo processam-se os autos da Faléncia da empresa Varig Logistica S/A, sob n°.
0121755-70.2009.8.26.0100, e que foi designada a venda de a¢Oes de sua propriedade, de
acordo com as regras expostas a seguir:

DO BEM - Serdo ofertados por meio de leildo eletrénico, em bloco unico e indivisivel,
33.000 (Trinta e trés mil) acBes, sendo 2.000 (Duas mil) acdes Série “A” e 31.000
(Trinta e uma mil) agdes Série “B”, representativas de 100% do capital social de Varig
de México, S.A. de C.V., de propriedade da Alienante. O Laudo de avaliagcdo econdmico-
financeiro elaborado pela empresa mexicana Gidari, S.C. esta disponivel no Portal
www.superbidjudicial.com.br.

DOS DEBITOS — O bem sera apregoado sem quaisquer 0nus, exceto se o arrematante
for:(i) socio da sociedade falida, ou sociedade controlada pelo falido; (ii) parente, em linha
reta ou colateral, até o 4° (quarto) grau, consanguineo ou afim, do falido ou de sécio da
sociedade falida, ou; (iii) identificado como agente do falido com o objetivo de fraudar a
sucessao (artigo 141, da Lei n®11.101/2.005)

DA HABILITAC}AO PARA PARTICIPAR DO LEILAO - Poder&o participar do Leildo
Judicial pessoas fisicas ou juridicas sediadas no Brasil ou no Exterior desde que tenha
representacdo no Brasil. Os interessados em participar do Leildo Judicial deverdo entregar
ao leiloeiro em até 24 horas antes da data prevista para o encerramento do 1° e/ou 2°
pregdo a seguinte documentacdo: (i) se pessoa fisica: ceédula de identidade, prova de
inscricdo no Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) do Ministério da Fazenda e comprovante de
endereco e prova de que possui recursos ou meios suficientes para fazer frente ao
pagamento de quantia igual ou superior ao Valor Minimo; (ii) se pessoa juridica: contrato
social ou estatuto social, conforme o caso, acompanhados de sua Ultima alteracéo,
documentos comprobatorios dos poderes de representacdo da pessoa fisica encarregada de
representar a pessoa juridica no Leildo Judicial; documentos de identidade do
representante legal; e prova de inscricdo no Cadastro — Nacional de Pessoas Juridicas
(CNPJ) do Ministério da Fazenda e prova de que possui recursos ou meios suficientes para
fazer frente ao pagamento de quantia igual ou superior ao Valor Minimo. No caso de
empresas estrangeiras, 0s documentos apresentados deverdo ser 0s equivalentes no pais de
origem e traduzidos para o portugués (Traducdo Juramentada). Os documentos deverao ser
enviados por e-mail para: cac@superbidjudicial.com.br ou por correio para o endereco Av.
Eng. Luis Carlos Berrini, 105 - 4° Andar - Ed. Berrini One - Vila Olimpia - CEP:
04571-010 - S&o Paulo/SP. Os interessados que ndo apresentarem a referida documentagéo
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no prazo estipulado neste edital ndo estardo habilitados e, portanto, ndo poderdo participar
do Leilao Judicial.

DO CONDUTOR DO LEILAO — O leildo sera conduzido pelo Leiloeiro Oficial Sr.
Renato S. Moysés, matriculado na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo — JUCESP sob
0 n° 654.

DO LEILAO — O pregdo sera realizado por MEIO ELETRONICO, através do Portal
www.superbidjudicial.com.br. O 1° pregdo tera inicio em 15/05/2018, a partir das 14:30
horas, encerrando-se em 03 (trés) dias Uteis, em 17/05/2018, as 14:30 horas.

Caso os lances ofertados ndo atinjam o valor da avaliacdo das acdes no 1° pregdo, o leildo
seguir-se-4 sem interrupcgéo até as 14:30 horas do dia 05/06/2018 - 2° pregéo.

No ultimo dia do 2° pregdo (05/06/2018), a partir das 10:00 horas, serdo admitidos lances
orais no auditdrio da Superbid, na Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 105 — 4°, Andar
— Ed. Berrini One — Vila Olimpia — S&o Paulo/SP, em igualdade de condi¢bes com o0s
participantes online.

DO VALOR DE VENDA DAS ACOES — No primeiro pregdo, o valor minimo para a
venda das acOes apregoadas serd o valor da avaliacdo, ou seja: R$ 32.000.000,00 (Trinta e
dois milhdes de reais). No segundo pregdo, ndo serdo aceitos lances inferiores a 60%
(sessenta por cento) do valor da avaliagéo judicial.

DO PAGAMENTO — O arrematante deverd efetuar o pagamento do preco das acGes
arrematadas, no prazo de até 72 (setenta e duas) horas a contar do encerramento do leildo,
através de deposito identificado na conta da Massa Falida da Varig Logistica S/A., sob
pena de se desfazer a arrematacao.

N&o sendo efetuados os pagamentos devidos pelo arrematante no prazo estipulado, 0 Juiz
poderd aprovar a venda das agdes para o segundo colocado, pelo ultimo lance por ele
ofertado.

Desfeita a arrematacdo pelo Juiz, por motivos alheios a vontade do arrematante, serdo
restituidos a0 mesmo os valores pagos e relativos ao preco do bem arrematado e a
comissdo, deduzidas as despesas incorridas.

DO LANCE CONDICIONAL — Os lances que ndo atingirem o valor minimo de venda
serdo recebidos condicionalmente e sujeitos a posterior aprovacdo do Juizo responsavel,
desde que prestada caucdo pelo ofertante de 20% (vinte por cento) do lance ofertado, por
meio de deposito identificado na conta da Massa Falida da Varig Logistica S/A, no prazo
de 24 (vinte e quatro) horas ap6s o encerramento do pregéo.

Aprovado o lance vencedor condicional, o arrematante deverd efetuar os pagamentos
correspondentes (preco do bem arrematado e comissdo, no prazo de 72 (setenta e duas)
horas a contar da data da comunicacdo da liberacdo da venda, deduzido o valor da caucéo.

No caso de ndo aprovacdo da venda pelo preco ofertado, o ofertante sera comunicado e o
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lance sera desconsiderado, com a devolucdo total da caugdo, por meio de transferéncia
bancaria na mesma conta por ele utilizada.

DA COMISSAO - O arrematante devera pagar, a titulo de comissdo, o valor
correspondente a 5% (cinco por cento) do prego de arrematagéo das acoes.
A comisséo devida néo esta inclusa no valor do lance e ndo sera devolvida ao arrematante
em nenhuma hipotese, salvo se a arrematacao for desfeita por determinacdo judicial, por
razdes alheias a vontade do arrematante, deduzidas as despesas incorridas.

DO PAGAMENTO DA COMISSAO - O pagamento da comissdo devera ser realizado em
até 72 (setenta e duas) horas a contar do encerramento do leildo, através de boleto bancario
ou TEF - Transferéncia Eletronica de Fundos (TEF somente para correntistas do Banco
Itat), conforme indicado na se¢do '‘Minha Conta’, do Portal Superbid Judicial.

DA TRANSFERENCIA DAS ACOES — Correrdo por conta do arrematante eventuais
despesas ou custos relativos a transferéncia de titularidade das acdes arrematadas para o
seu nome.

Para transferéncia das agdes arrematadas, o arrematante devera primeiramente retirar junto
ao cartorio responsavel a respectiva “ordem de entrega”, devendo, para tanto, providenciar
as pecgas necessarias para a formacdo da ordem, recolher a taxa judicidria incidente sobre
sua expedicdo, em guia propria do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo e demais
custas extrajudiciais eventualmente existentes.

A aquisicdo do controle acionario da Varig de México S.A. de C.V. e 0 seu exercicio
ficardo sujeitos a legislacdo aplicavel e a sujeicdo as normas dos 6rgdos governamentais
competentes, inclusive do México.

As demais condic¢des obedecerdo ao que dispde a Lei n° 11.101/2.005 e, no que couber, 0
CPC, o Decreto n® 21.981/32, com as alteracfes introduzidas pelo Decreto n® 22.427/33,
que regulamenta a profissdo de Leiloeiro Oficial, o Provimento CSM n° 1.625/09, do TJSP
e 0 caput do artigo 335, do CP.

Todas as regras e condicbes do Leildo estdo disponiveis no Portal
www.superbidjudicial.com.br.

A publicacdo deste edital supre eventual insucesso das notificagbes pessoais e dos
respectivos patronos e sera realizada através da rede mundial de computadores, conforme
determina o §2°, do artigo 887, do novo Codigo de Processo Civil.

RELACAO DAS ACOES

2.000 (duas mil) acOes Série “A”, representativas do capital social de VARIG DE
MEXICO S.A. DE C.V., de titularidade da Massa Falida de Varig Logistica S/A.

31.000 (trinta e uma mil) acGes Série “B”, representativas do capital social de
VARIG DE MEXICO S.A. DE C.V.,, de titularidade da Massa Falida de Varig
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Logistica S/A.

CAPITAL SOCIAL DE VARIG DE MEXICO S.A. DE C.V.

A ACOES TOTAL DE
ACIONISTA ’ggFgEESA ] )
SERIE B ACOES
MF da Varig Logistica S/A 2.000 31.000 33.000

AS BASES DA AVALIACAO

Foi realizada uma analise econdmico-financeira pela empresa mexicana Gidari, S.C para
estimar o valor da empresa para 0 ano de 2018, mediante utilizacdo do método de fluxo de
caixa descontado (Discounted cash flows - FED).

Foram realizados os ajustes tendo em conta a natureza privada da empresa, sua dimenséo e
caracteristicas da atividade operacional, bem como a sua condicdo atual de reestruturagédo
e crescimento.

O FDE vincula o valor de um ativo com o valor presente dos fluxos de caixas futuros
livres esperados dele.

Tambem foi realizada analise comparativa com empresas do mesmo setor econémico ou
de setores relacionados, com estrutura de custos e expectativas de fluxos financeiros
similares ao da Varig de México, S.A. de C.V.

Tendo os demonstrativos financeiros de 2016 e 2017, e o historico de vendas mensais de
2006 a 2017, como parametro, projetou-se o crescimento da empresa para o periodo de
2018 a 2022 e, a0 mesmo tempo, foram considerados os resultados do estudo de avaliagédo
realizado anteriormente em 2013 e dezembro de 2016.

Particularmente quanto ao cendrio “otimista”, foram aceitas como vélidas as premissas
utilizadas nas avaliacGes de 2013 e dezembro de 2016 em relacdo ao projeto de expansao
do armazém, sem considerar as possibilidades de autorizacéo, tempo e custo.

Nenhum dos trés cenérios considerou a constru¢do do novo Aeroporto Internacional da
Cidade do México (NAICM).

RESULTADOS

Das estimativas realizadas com base no modelo de fluxos de caixa descontados, encontrou-
se um valor para a empresa, sob um cenario base de aproximadamente $ 274,7 milhdes de
pesos, do qual $ 175,7 milhdes de pesos corresponde ao FED da operacdo (A diferenca
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correspondente ao saldo liquido do valor em bancos, 0 que corresponderia a um ativo ndo
gerado pela operacdo futura.

No caso do cenario com aumento de capacidade, estima-se um a valor da empresa de $
285,0 milhdes de pesos, como resultado da possibilidade de aumentar o volume de carga
operando e armazenado ($ 188,6 milhdes de pesos do FED da operagao).

Considerando os cenarios otimista e pessimista, obtém-se um valor da empresa de $ 227,9
milhdes de pesos, do qual $131,5 milhGes de pesos correspondem ao FED da operacao.

OBSERVACOES DA AVALIADORA: Os valores obtidos nesta atualizagio sio de 10%
-15% com relacéo a de dezembro de 2016 devido principalmente a evolucdo negativa de
clientes durante 2016 e no inicio de 2017, o que implica uma recuperacdo mais lenta em
2018-2019, bem como a consideracdo da obrigacao fiscal extraordinaria, estimada em $ 10
milhdes de pesos. Além disso, no caso do cendrio otimista, nesta ocasido ndo se considera
a possibilidade de um projeto de investimento para expansao significativa da capacidade
do deposito durante o periodo modelado.

Portanto, considerando o cenario com aumento de capacidade, estima-se o valor da
empresa em $ 188,6 milhdes de pesos mexicanos (FED da operacédo), o que corresponde
em cerca de R$ 32,0 milhdes de reais, podendo sofrer variacdo para mais ou para menos
dependendo da variacdo cambial.

Valor de Avaliacdo: R$ 32.000.000,00 (Trinta e dois milhdes de reais).

Seré o presente edital, afixado e publicado na forma da lei. Sdo Paulo, 03 de abril de 2018

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA
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