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Varas de Faléncias

12 Vara de Faléncia e Recuperagdes Judiciais

5btma.000 03/abr/18
*** Varig Log ***
12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central da Comarca da Capital/SP - EDITAL DE LEILAO

O MM. Juiz de Direito, Dr. Daniel Carnio Costa, da 1?2 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central da
Comarca da Capital - SP, na forma da lei, FAZ SABER, aos que o presente Edital virem ou dele conhecimento tiverem e
interessar possa, que por este Juizo processam-se os autos da Faléncia da empresa Varig Logistica S/A, sob n°. 0121755-
70.2009.8.26.0100, e que foi designada a venda de agdes de sua propriedade, de acordo com as regras expostas a seguir:

DO BEM Seréo ofertados por meio de leildo eletrénico, em bloco uUnico e indivisivel, 33.000 (Trinta e trés mil) acées, sendo
2.000 (Duas mil) agcdes Série A e 31.000 (Trinta e uma mil) agdes Série B, representativas de 100% do capital social de Varig
de México, S.A. de C.V., de propriedade da Alienante. O Laudo de avaliagdo econdmico-financeiro elaborado pela empresa
mexicana Gidari, S.C. esta disponivel no Portal www.superbidjudicial.com.br.

DOS DEBITOS O bem sera apregoado sem quaisquer dnus, exceto se o arrematante for:(i) sécio da sociedade falida, ou
sociedade controlada pelo falido; (ii) parente, em linha reta ou colateral, até o 4° (quarto) grau, consanguineo ou afim, do falido
ou de socio da sociedade falida, ou; (iii) identificado como agente do falido com o objetivo de fraudar a sucesséo (artigo 141, da
Lei n°11.101/2.005)

DA HABILITACAO PARA PARTICIPAR DO LEILAO - Poderzo participar do Leildo Judicial pessoas fisicas ou juridicas sediadas
no Brasil ou no Exterior desde que tenha representagdo no Brasil. Os interessados em participar do Leildo Judicial deverao
entregar ao leiloeiro em até 24 horas antes da data prevista para o encerramento do 1° e/ou 2° pregao a seguinte documentagéao:
(i) se pessoa fisica: cédula de identidade, prova de inscrigdo no Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) do Ministério da Fazenda e
comprovante de enderego e prova de que possui recursos ou meios suficientes para fazer frente ao pagamento de quantia igual
ou superior ao Valor Minimo; (ii) se pessoa juridica: contrato social ou estatuto social, conforme o caso, acompanhados de sua
ultima alteracdo, documentos comprobatérios dos poderes de representacdo da pessoa fisica encarregada de representar a
pessoa juridica no Leildo Judicial; documentos de identidade do representante legal; e prova de inscricdo no Cadastro Nacional
de Pessoas Juridicas (CNPJ) do Ministério da Fazenda e prova de que possui recursos ou meios suficientes para fazer frente
ao pagamento de quantia igual ou superior ao Valor Minimo. No caso de empresas estrangeiras, os documentos apresentados
deverdo ser os equivalentes no pais de origem e traduzidos para o portugués (Tradugao Juramentada). Os documentos deveréo
ser enviados por e-mail para: cac@superbidjudicial.com.br ou por correio para o endereco Av. Eng. Luis Carlos Berrini, 105 -
4° Andar - Ed. Berrini One - Vila Olimpia - CEP: 04571-010 - Sdo Paulo/SP. Os interessados que ndo apresentarem a referida
documentagdo no prazo estipulado neste edital ndo estardo habilitados e, portanto, ndo poderao participar do Leildo Judicial.

DO CONDUTOR DO LEILAO O leildo sera conduzido pelo Leiloeiro Oficial Sr. Renato S. Moysés, matriculado na Junta
Comercial do Estado de S&éo Paulo JUCESP sob o n° 654.

DO LEILAO O pregéo sera realizado por MEIO ELETRONICO, através do Portal www.superbidjudicial.com.br. O 1° pregéo
terd inicio em 15/05/2018, a partir das 14:30 horas, encerrando-se em 03 (trés) dias Uteis, em 17/05/2018, as 14:30 horas.

Caso os lances ofertados nédo atinjam o valor da avaliagdo das agdes no 1° pregéo, o leildo seguir-se-a sem interrupgéo até
as 14:30 horas do dia 05/06/2018 - 2° pregéao.

No ultimo dia do 2° preg&o (05/06/2018), a partir das 10:00 horas, serdo admitidos lances orais no auditério da Superbid, na
Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°. 105 4°. Andar Ed. Berrini One Vila Olimpia Sao Paulo/SP, em igualdade de condigdes
com os participantes online.

DO VALOR DE VENDA DAS ACOES No primeiro pregao, o valor minimo para a venda das agdes apregoadas sera o valor
da avaliagéo, ou seja: R$ 32.000.000,00 (Trinta e dois milhGes de reais). No segundo pregéo, ndo serdo aceitos lances inferiores
a 60% (sessenta por cento) do valor da avaliagdo judicial.

DO PAGAMENTO O arrematante devera efetuar o pagamento do preco das acdes arrematadas, no prazo de até 72 (setenta
e duas) horas a contar do encerramento do leildo, através de deposito identificado na conta da Massa Falida da Varig Logistica
S/A., sob pena de se desfazer a arrematagéo.

Nao sendo efetuados os pagamentos devidos pelo arrematante no prazo estipulado, o Juiz podera aprovar a venda das
acdes para o segundo colocado, pelo ultimo lance por ele ofertado.

Desfeita a arrematagao pelo Juiz, por motivos alheios a vontade do arrematante, seréo restituidos ao mesmo os valores
pagos e relativos ao prego do bem arrematado e a comisséo, deduzidas as despesas incorridas.

DO LANCE CONDICIONAL Os lances que ndo atingirem o valor minimo de venda serdo recebidos condicionalmente e
sujeitos a posterior aprovagado do Juizo responsavel, desde que prestada caugado pelo ofertante de 20% (vinte por cento) do
lance ofertado, por meio de deposito identificado na conta da Massa Falida da Varig Logistica S/A, no prazo de 24 (vinte e
quatro) horas apds o encerramento do pregéo.
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Aprovado o lance vencedor condicional, o arrematante devera efetuar os pagamentos correspondentes (prego do bem
arrematado e comissdo, no prazo de 72 (setenta e duas) horas a contar da data da comunicagdo da liberacdo da venda,
deduzido o valor da caugao.

No caso de ndo aprovagao da venda pelo precgo ofertado, o ofertante sera comunicado e o lance sera desconsiderado, com
a devolucao total da caugédo, por meio de transferéncia bancaria na mesma conta por ele utilizada.

DA COMISSAO O arrematante devera pagar, a titulo de comissao, o valor correspondente a 5% (cinco por cento) do prego
de arrematagéo das agdes.

A comissdo devida nao esta inclusa no valor do lance e nao sera devolvida ao arrematante em nenhuma hipétese, salvo
se a arrematacao for desfeita por determinagéo judicial, por razdes alheias a vontade do arrematante, deduzidas as despesas
incorridas.

DO PAGAMENTO DA COMISSAO - O pagamento da comissdo devera ser realizado em até 72 (setenta e duas) horas a
contar do encerramento do leildo, através de boleto bancéario ou TEF - Transferéncia Eletronica de Fundos (TEF somente para
correntistas do Banco Itau), conforme indicado na segdo Minha Conta, do Portal Superbid Judicial.

DATRANSFERENCIADAS ACOES Correrdo por conta do arrematante eventuais despesas ou custos relativos a transferéncia
de titularidade das agbes arrematadas para o seu home.

Para transferéncia das agdes arrematadas, o arrematante deverd primeiramente retirar junto ao cartério responsavel a
respectiva ordem de entrega, devendo, para tanto, providenciar as pecas necessarias para a formacao da ordem, recolher a
taxa judiciaria incidente sobre sua expedi¢do, em guia prépria do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo e demais custas
extrajudiciais eventualmente existentes.

A aquisigao do controle acionario da Varig de México S.A. de C.V. e o seu exercicio ficardo sujeitos a legislagao aplicavel e
a sujeicdo as normas dos 6rgaos governamentais competentes, inclusive do México.

As demais condigdes obedecerédo ao que dispde a Lein° 11.101/2.005 e, no que couber, o CPC, o Decreto n® 21.981/32, com
as alteragdes introduzidas pelo Decreto n°® 22.427/33, que regulamenta a profissdo de Leiloeiro Oficial, o Provimento CSM n°
1.625/09, do TJSP e o caput do artigo 335, do CP.

Todas as regras e condi¢des do Leildo estdo disponiveis no Portal www.superbidjudicial.com.br.

A publicacao deste edital supre eventual insucesso das notificagcbes pessoais e dos respectivos patronos e sera realizada
através da rede mundial de computadores, conforme determina o §2°, do artigo 887, do novo Cdédigo de Processo Civil.

RELACAO DAS ACOES

2.000 (duas mil) agbes Série A, representativas do capital social de VARIG DE MEXICO S.A. DE C.V., de titularidade da
Massa Falida de Varig Logistica S/A.

31.000 (trinta e uma mil) agdes Série B, representativas do capital social de VARIG DE MEXICO S.A. DE C.V., de titularidade
da Massa Falida de Varig Logistica S/A.

CAPITAL SOCIAL DE VARIG DE MEXICO S.A. DE C.V.

ACIONISTA  AGCOES SERIEA AGOES

SERIE B TOTAL DE
ACOES
MF da Varig Logistica S/A 2.000 31.000 33.000

AS BASES DA AVALIACAO
Foi realizada uma analise econdémico-financeira pela empresa mexicana Gidari, S.C para estimar o valor da empresa para o
ano de 2018, mediante utilizacdo do método de fluxo de caixa descontado (Discounted cash flows - FED).

Foram realizados os ajustes tendo em conta a natureza privada da empresa, sua dimenséo e caracteristicas da atividade
operacional, bem como a sua condigcdo atual de reestruturagéo e crescimento.

O FDE vincula o valor de um ativo com o valor presente dos fluxos de caixas futuros livres esperados dele.

Também foi realizada analise comparativa com empresas do mesmo setor econdmico ou de setores relacionados, com
estrutura de custos e expectativas de fluxos financeiros similares ao da Varig de México, S.A. de C.V.

Tendo os demonstrativos financeiros de 2016 e 2017, e o histérico de vendas mensais de 2006 a 2017, como parametro,
projetou-se o crescimento da empresa para o periodo de 2018 a 2022 e, ao mesmo tempo, foram considerados os resultados do
estudo de avaliagdo realizado anteriormente em 2013 e dezembro de 2016.

Particularmente quanto ao cenario otimista, foram aceitas como validas as premissas utilizadas nas avaliagdes de 2013 e
dezembro de 2016 em relacdo ao projeto de expansdo do armazém, sem considerar as possibilidades de autorizagéo, tempo e
custo.

Nenhum dos trés cenarios considerou a constru¢cao do novo Aeroporto Internacional da Cidade do México (NAICM).
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RESULTADOS

Das estimativas realizadas com base no modelo de fluxos de caixa descontados, encontrou-se um valor para a empresa,
sob um cenéario base de aproximadamente $ 274,7 milhdes de pesos, do qual $ 175,7 milhdes de pesos corresponde ao FED da
operacgéo (A diferenga correspondente ao saldo liquido do valor em bancos, o que corresponderia a um ativo ndo gerado pela
operagao futura.

No caso do cendario com aumento de capacidade, estima-se um a valor da empresa de $ 285,0 milhdes de pesos, como
resultado da possibilidade de aumentar o volume de carga operando e armazenado ($ 188,6 milhdes de pesos do FED da
operagéao).

Considerando os cendrios otimista e pessimista, obtém-se um valor da empresa de $ 227,9 milhées de pesos, do qual
$131,5 milhGes de pesos correspondem ao FED da operagao.

OBSERVACOES DA AVALIADORA: Os valores obtidos nesta atualizagdo sédo de 10% -15% com relagéo a de dezembro de
2016 devido principalmente a evolugédo negativa de clientes durante 2016 e no inicio de 2017, o que implica uma recuperagéo
mais lenta em 2018-2019, bem como a consideragdo da obrigacéo fiscal extraordinaria, estimada em $ 10 milhdes de pesos.
Além disso, no caso do cenario otimista, nesta ocasido ndo se considera a possibilidade de um projeto de investimento para
expanséo significativa da capacidade do depdsito durante o periodo modelado.

Portanto, considerando o cendrio com aumento de capacidade, estima-se o valor da empresa em $ 188,6 milhdes de pesos
mexicanos (FED da operagéo), o que corresponde em cerca de R$ 32,0 milhdes de reais, podendo sofrer variagdo para mais ou
para menos dependendo da variagdo cambial.

Valor de Avaliagao: R$ 32.000.000,00 (Trinta e dois milhdes de reais).

Daniel Carnio Costa, Juiz de Direito

Foro do Interior

Civel e Comercial

AGUDOS

12 Vara Civel

JUiZO DE DIREITO DA 12 VARA JUDICIAL

JUIZ(A) DE DIREITO RICARDO VENTURINI BROSCO
ESCRIVA(O) JUDICIAL MARCIO GAVALDAO

EDITAL DE INTIMAGAO DE ADVOGADOS

RELACAO N° 0301/2018

Processo 0000572-88.2014.8.26.0058 - Dissolugéo e Liquidagdo de Sociedade - Dissolugdo - SUMIO CANUTO KASSAHARA
- DRAGAO SOL INDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUINAS LTDA - - MASSACASU MATSUI - - TOSHYAKY MATSUI - EDITAL -
12 E 22 LEILAO DO BEM ABAIXO DESCRITO, CONHECIMENTO DE EVENTUAIS INTERESSADOS NA LIDE E INTIMACAO DO
REU DRAGAO SOL INDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUINAS LTDA e outros, expedido nos autos da agéo de Dissolugéo e
Liquidagdo de Sociedade - Dissolugdo movida por SUMIO CANUTO KASSAHARA em face de DRAGAO SOL INDUSTRIA E
COMERCIO DE MAQUINAS LTDA e outros, PROCESSO N° 0000572-88.2014.8.26.0058 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 12 Vara
Judicial, do Foro de Agudos, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Ricardo Venturini Brosco, na forma da Lei, etc. nos termos do Art. 881,
§1°do NCPC, FAZ SABER que levara a leildo o bem abaixo descrito, através do portal de leildes online da ZUKERMAN LEILOES
(www.zukerman.com.br), em condigdes que segue: DATAS DAS PRACAS: 12 Praga comega em 06/04/2018, as 11h15min, e
termina em 10/04/2018, as 11h15min e; 22 Praga comec¢a em 10/04/2018, as 11h16min, e termina em 30/04/2018, as 11h15min.
DESCRICAO DOS BENS: A. IMOVEL: UM LOTE DE TERRAS, resultante do desdobro da matricula n° 14.485, identificado como
PARTE B, que constitui o remanescente, no perimetro urbano, sem benfeitorias, situado neste municipio e comarca de Agudos,
contendo a area de 24.336,22 metros quadrados, com a seguinte descri¢cdo: inicia-se no Ponto localizado a 15,18 metros do
marco 3 (trés), na divisa com Duraflora S.A Gleba C, de transcrigdo numero 12.159, dai partindo com o rum 55°05'SW e uma
distancia de 96,62 metros até o ponto, este localizado a 46,04 metros do ponto, confrontando neste trecho com o novo acesso
Agudos-SP 300; Dai deflete a direita e segue com rumo de 44°57°36NW com um distancia de 232,21 metros até encontrar o
marco G, confrontando nesta linha com a Gleba B1, desmembrada da matricula existente, de propriedade de Dragdo SOL
Industria e Comércio de Maquinas Ltda. EPP; Dai deflete a direita e segue com o rumo de 45°02°25NE e uma distancia de 96,69
metros até encontrar um ponto situado na cerca da divisa, equidistante 98,56 metros do marco 1, existente na matricula,
confrontando nesta linha com Gleba B1, desmembrada da matricula de propriedade Dragdo SOL Industria e Comércio de
Maquinas Ltda. EPP: Dai deflete a direito e segue com rumo 48°11°01NW e uma distancia de 71,42 metros até encontrar o ponto
B, confrontando com esta linha com a area de propriedade da Dragédo SOL Industria e Comércio de Maquinas Ltda. EPP: Dai
segue com rumo 47°04’05NW e uma distancia de 158,84 metros até o ponto A, confrontando com esta linha com area de
propriedade da Dragao SOL Industria e Comércio de Maquinas Ltda. EPP: Dai segue com rumo 28°35’52SE e uma distancia de
18,94 metros até o ponto inicial, confronta com esta linha com propriedade da Dragdo SOL Industria e Comércio de Maquinas
Ltda. EPP, ponto este localizado a 15,18 metros do marco 3 na divisa com Duraflora S.A; encerrando assim uma area de
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